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1. Inleiding 
 
Dit beleidsplan beschrijft de globale lijn van het (te voeren) beleid van de Stichting Vrienden 
van Elver (SVVE). Het plan is opgezet ten behoeve van schenkers, Elver en subsidie-aanvragers, 
bestuur, sponsoren, ambassadeurs alsook ten behoeve van de Belastingdienst, die immers 
van een Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI) een actueel beleidsplan vraagt met een 
verantwoording van:  

● de algemene werkwijze 
● de manier van gelden werven 
● het beheer van het vermogen 
● de besteding van het vermogen. 

 
Deze thema’s staan in nauw verband met het statutaire doel van de SVVE. Ook komen in het 
beleidsplan kort bestuurlijke thema’s aan de orde, waaronder financieel beleid, de 
bestuurlijke structuur en de vereisten van goed bestuur. De namen van de bestuursleden 
staan op de website (link naar www.devriendenvanelver.nl ). 
 

2. Missie en visie 

Wij willen het leven van mensen met een verstandelijke en soms ook lichamelijke beperking 
zo ‘gewoon’ mogelijk én mooier maken. 
De Vrienden van Elver is een stichting die zich inzet voor mensen met een matige tot ernstige 
verstandelijke beperking die voor wonen, dagbesteding of behandeling thuis zijn bij Elver. We 
doen dat middels het inzamelen van geld voor mooie projecten en activiteiten die niet binnen 
de normale zorgverlening vallen. Of het nu gaat om vrijetijdsbesteding, sporten, vervoer, 
welzijn of lekker ontspannen, Vrienden van Elver zorgt voor de financiële ondersteuning van 
goede ideeën. 
 

3. Strategie 
 

3.1. Doel  
De SVVE richt zich op initiatieven van aanvullend nut voor de cliënten van Elver, in het 
bijzonder op het gebied van welzijn en welbevinden. Het gaat dan om aanvragen uit de eigen 
gemeenschap van Elver die volgens de bestuurder en het managementteam niet uit de 
reguliere geldstromen gefinancierd kunnen worden. Uitgezonderd van honorering door SVVE 
zijn aanvragen ter dekking van personele kosten. 
 

3.2. Doelgroep 
De SVVE rekent tot haar doelgroep de cliënten van Elver. 
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3.3. Middelen en vermogen   
Financieel beleid en begrotingsbeleid 

● Het vermogen van de SVVE is ontstaan uit schenkingen en nalatenschappen. De 
schenkers geven hiermee niet alleen een belangrijke financiële steun, maar geven 
ook een sterke morele kracht die motiverend voor cliënten, hun verzorgers 
wettelijk vertegenwoordigers en familieleden werkt. De stichting wordt door 
schenkingen en nalatenschappen gedragen.  

● De financiële verantwoording valt onder de taak van de penningmeester. Het eind 
van het boekjaar is december. Ruim vóór 1 juli overlegt hij aan het bestuur van de 
SVVE de statutair verplichte jaarstukken, die vóór 1 juli op de website worden 
geplaatst. 

De Stichting Vrienden van Elver tracht haar doel onder meer te verwezenlijken door: 
● Het verwerven en beheren van het Stichtingskapitaal; 
● Het beschikbaar stellen van gelden bij wijze van gift, mits binnen het kader van de 

doelstelling; 
● Alle andere wettige middelen die voor de verwezenlijking van de doelstelling nuttig 

of nodig zijn. 
Het vermogen van de Stichting zal worden gevormd door: 

● Het Stichtingskapitaal en de inkomsten daaruit; 
● Sponsoring; 
● Subsidies en donaties; 
● Schenkingen, erfstellingen, legaten en lastbevoordelingen; 
● Alle verkrijgingen en baten. 

 
3.4. Doelstellingen 2023-2027 

Over de periode 2023-2027 wil Stichting Vrienden van Elver 
● Jaarlijks een geldbedrag van minstens circa € 40.000, - ter beschikking stellen 

voor aanvragen ten behoeve van cliënten van Elver;  
● Een grotere groep vaste en doorlopende donatie- en sponsorrelaties opbouwen 

voor een streefbedrag tussen € 12.500, - en € 50.000, - per jaar; 
● Duurzame relaties opbouwen met de donateurs en sponsoren; 
● De aandacht voor de mogelijkheden van schenkingen, erfstellingen, legaten en 

lastbevoordelingen vergroten; 
● Het bestuur zo versterken dat het representatief is voor het gehele werkgebied 

en fondsenwervend actief (inclusief social media) kan zijn in het gehele 
werkgebied en voor alle onderdelen en locaties van Elver; 

● Gemiddeld mag er maximaal 25% organisatiekosten gemaakt worden over de 
jaarlijkse inkomsten boven de € 30.000, =; 

● Naamsbekendheid Vrienden van Elver vergroten; 
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● Een aantal ambassadeurs (commissie van aanbeveling) van de Vrienden van Elver 
gaan benoemen; 

● In 2024 het 10-jarig bestaan vieren met een eenmalig evenement. 
 
 

4. Sponsoring 
 
De SVVE kent verschillende soorten sponsoring. Er zijn mogelijkheden om als particulier 
‘Vriend’ te worden en een vast bedrag per jaar, maand of éénmalig te schenken. 
Voor bedrijven en leveranciers is er de mogelijkheid om éénmalig, of als vaste partner de SVVE 
financieel te steunen. Uitgebreide informatie hierover staat beschreven op de website 
www.devriendenvanelver.nl. 
 

5. Organisatie 
 

5.1. Bestuur Stichting Vrienden van Elver 
Het bestuur is samengesteld uit een voorzitter, een penningmeester, 2 leden als 
verwanten van een cliënt in zowel de regio Arnhem als Nieuw-Wehl, een algemeen lid 
en een lid marketing/social media (vacature). Het bestuur wordt ondersteund door 
een ambtelijk secretaris (stafmedewerker en subsidiecoördinator van Elver). 
De taken van de bestuursleden zijn naast de gebruikelijke bestuurlijke taken (jaarplan, 
bespreken en goedkeuren projecten, goedkeuren jaarrekening etc.) 

5.1.1. Het onderhouden van contacten met de deelraden (cliëntvertegenwoordigers en 
cliëntenraad) 

5.1.2. Het onderhouden van contacten met de bestuurder van Elver 
5.1.3. Het onderhouden van contacten met de MT leden van Elver 
5.1.4. Het onderhouden van de contacten met de sponsoren 
5.1.5. Het onderhouden van de contacten met de ambassadeurs 
5.1.6. Deelnemen en aanwezigheid tonen bij activiteiten van Elver 
5.1.7. Marketing en publiciteit (o.a. social media) 
 
 
5.2. Organisatie van de uitvoering van de projecten, de ondersteuning van het 

bestuur alsmede de organisatie en verslaglegging van de vergaderingen, wordt 
geleverd door Elver. 

5.2.1 Aanvragen van projecten komen binnen bij de subsidiecoördinator van Elver. 
5.2.1. Beoordeling van de aanvraag vindt plaats in samenspraak met de regiomanager 

van Elver. 
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5.2.2. Indien de aanvraag wordt goedgekeurd wordt deze opgepakt door de 
subsidiecoördinator en de aanvrager met als doel gelden werven om het project te 
kunnen realiseren. 

5.2.3. Subsidiecoördinator werft gelden door het aanschrijven van externe fondsen, 
alsook de SVVE. 

5.2.4. In de bestuursvergaderingen van SVVE worden de projecten besproken en 
afspraken gemaakt over het al dan niet financieel ondersteunen van het project. 

5.2.5. De subsidiecoördinator ondersteunt de SVVE in de voorbereidingen van de 
vergaderingen en in de verslaglegging. 

 
6. Speerpunten en initiatieven  

 
6.1. Speerpunten 
- Werven van meer vrienden en Partners o.a. door het uitbrengen van een speciale 

‘Elver’ krant, waarin veel ruimte en aandacht is voor het promoten van de Vrienden 
van Elver. 

- Jaarlijks is er aandacht voor het motiveren en uitdagen van groepen om een aanvraag 
in te dienen voor projecten, waardoor cliënten kwalitatief een ‘beter of leuker’ bestaan 
hebben. 

- Netto-opbrengst vergroten d.m.v. het organiseren van acties, zoals; bijeenkomsten 
met bedrijven uit de regio met als thema ‘maatschappelijk ondernemerschap’ en de 
sponsorloop. 

- Meer inzetten op multimedia kanalen zodat naamsbekendheid wordt vergroot 
- Website zo inrichten dat er meer items kunnen worden gedeeld (is nu niet mogelijk) 
- Meer gebruik maken van interne ambassadeurs (medewerkers en verwanten) 
- Inzetten op legaten.  

 
 

6.2. Initiatieven 
 
Het bestuur van SVVE bepaalt ten minste één keer per boekjaar conform de statuten welke 
aanvragen gehonoreerd worden.  
 
Hier een overzicht van enkele belangrijke initiatieven die de afgelopen jaren zijn gerealiseerd. 
2023 Bijdrage realisatie verbouw Kerk voor dagbestedingsgroepen Nieuw Wehl 
2023 Realisatie overkapping terras Laag Soeren 
2023 Realisatie tuinkas dagbestedingsgroep Top Groen locatie Bio terrein Arnhem 
2023 Aanschaf framerunner 
2023 Aanschaf Speeltoestel dagbesteding de Opmaat 
2023 Bijdrage Barista tijdens Elver voor jou dagen 
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2023 Bijdrage fun-2-go fiets Arnhem 
 
2022 Pop-up theater en beamer dagbesteding 
2022 Bijdrage fun-2-go fiets Nieuw Wehl 
2022 Realisatie seizoenkaarten 2022-2023 Vitesse 
2022 Bijdrage rolstoelfiets Nieuw Wehl 
2022 Bijdrage ijscokar zomer 2022 alle locaties 
 
2021 Sinterklaascadeaus voor alle cliënten tot 18 jaar van Elver 
2021 Bijdrage tandem Nieuw Wehl 
2021 Attentie voor alle cliënten bij inenting corona 
2021 Bijdrage tandem met trapondersteuning buitenlocatie Wehl 
2021 Bijdrage prieel Nieuw Wehl 
 
vaste (jaarlijkse) giften: Zandewierde, zomervakantie kinderen, Jeugdfonds Arnhem, uitjes 
voor cliënten, Varen met Joop 
 
 
Initiatieven worden door het bestuur van de SVVE in principe in behandeling genomen als de 
aanvragen zijn voorzien van een plan met motivering, onderbouwing en een offerte.  
 
 

7. Acties 2023-2027 
7.1 Stichting Vrienden van Elver wil voor de sponsor- en fondsenwervingsacties zo veel 

mogelijk instrumenten inzetten: 
Benaderen van groepen: 
- Cliënten en families middels het welkomstpakket, uitingen van Elver en activiteiten  
- Belangenbehartigers van cliënten middels het bezoeken van vergaderingen 
- Medewerkers middels welkomstpakket en berichten in de uitingen van Elver 
- Vrijwilligers middels de uitingen van Elver 
- Bezoekers middels een video boodschap 
- Buurt middels voorlichting en activiteiten 
- Gemeente middels berichtgeving 
- Leveranciers middels berichtgevingen 
- Huidige en potentiële sponsoren middels berichtgeving en onderhouden contacten 
- Huidige vrienden middels onderhouden contacten 
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7.2 Acties 2023-2027 
- Beleidsplan 2023-2027     oktober 2023 
- Werving extra bestuurslid     oktober 2023 
- Werving nieuwe sponsoren    vanaf oktober 2023 
- Werving ambassadeurs    oktober 2023 
 Evaluatie conform PDCA (Plan–Do–Check–Act), een structurele, cyclische aanpak.  
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Bijlage 1 de begroting 2023-2027 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Begroting 2023-2027 Stichting Vrienden van Elver

Inkomsten
2023 2024 2025 2026 2027

Rendement uit het vermogen 25000 25000 25000 25000 25000 Conform insteek ING
Vrienden van Elver sponsoring 13000 20000 27500 35000 42500 Zie het plan
Incidentele giften en sponsoring 2500 3000 3500 4000 4500 Zie het plan
Bijdrage Elver
Totaal  inkomsten 40500 48000 56000 64000 72000

Uitgaven
Bijdragen huifbedrijden Zandewierde 12000 12000 12000 12000 12000
Varen met Joop 1000 1250 1250 1250 1250 Ook voor rolstoelgebruikers
Steunfonds Arnhem 4000 4000 4000 4000 4000
Project "Uitjes voor cliënten" 16500 16500 16500 16500 16500
Garantstelling zomervakantie, jongeren < 18 jaar 0 1500 1500 1500 1500
Overige, incidentele projecten 5750 9750 15750 21250 29250 De aanvragen
Organisatiekosten 1250 3000 5000 7500 7500 website, bankkosten, wervingsacties
Totaal uitgaven 40500 48000 56000 64000 72000

Resultaat 0 0 0 0 0
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Bijlage 2 Organigram 
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